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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thua Quy Co dong!

Nam 2014, nén kinh t& Viét Nam da co nhirng chuyén bién tich cuc, bat diu dem lai niém

tin cho nha dau tu va doanh nghi€p. Nha nudc da c6 nhiéu chinh sach dé€ on dinh vi mo,

thdo g& kho khan va cai thién moi truong kinh doanh, tao da tang trudng.

Linh vuc dau tu xay dung cling da khoi sic, nhidu dy an du tu co so ha ting vé dudng

giao thong, khu dan cu cling da dugc trién khai. Tuy nhién nén kinh t€ van con phai doi

mat v&i nhi€u thach thire nhu: chat lugng ting truong thap, qua trinh tai co cau nén kinh té
dién ra con cham, ...

Trong nam, Ban Diéu hanh va cac don vi da nd lyc phan ddu dé hoan thanh cac chi tiéu

theo ké hoach dé€ ra; 6n dinh hoat dong va nang cao chat lugng san pham, dich vu cua céc

don san xuat vat liéu xay dung; thuc hién dua mo da thur hai 1a Thién Tan 5 di vao hoat
dong khai thac — day la nhiém vy trong tam va cling 1a muc ti€u chién lugc theo dinh
hudng phat trién ciia Cong ty.

Kinh thua Quy Co dong!

Thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty, xin bo céo trudc Dai hoi dong c6 dong cac hoat dong

cta Hgi dong Quan tri trong nam 2014 nhu sau:

. Tong két hoat déng nim 2014,

1. Céng tdc té chirc:

- Hoi dong Quaén tri Cong ty gom 05 thanh vién, trong d6 3 thanh vién trong Ban Piéu
hanh va 02 thanh vién doc lap.

- Nam 2014, Hoi dong Quan tri da t6 chic hop 04 1an, dung theo Piéu 18 quy dinh.

- Hoi dong Quan tri cing da 14y y kién thanh vién qua hinh thirc bang van ban 01 lan.

- HDPQT d3 chuan bi chuong trinh, ndi dung bédo céo dé tién hanh t6 chtc Pai hoi d@)ng
cd dong thuong nién theo ding thu tuc va thoi gian quy dinh.

- Cong bd day du, chinh xac va kip thoi thong tin vé tinh hinh hoat déng san xuit kinh
doanh, tai chinh va tinh hinh quan tri cong ty theo Dicu 1¢ Cong ty va Phap luat quy dinh.

2. Céng tac phoi hop:

- Hoi dong Quan tri Cong ty di trién khai nghi quyét chi dao ctia Ban Lanh dao Tong
Cong ty Sonadezi va BDang uy Cong ty trong qua trinh hoat dong.

- Chu dong phdi hop voi cac to chirc doan thé trong qua trinh trinh hién chic ning
nhi¢m vy ctia minh, cac chu truong theo dé xuat cua Hoi dong Quan tri déu dugc su
dong thuan cua céc t6 chirc.

- Cung cap kip thoi va ddy du cac thong tin, ho so, tai liéu lién quan dén hoat dong cia
Cong ty cho Ban Kiém soat; Cac cudc hop HPQT déu c6 su tham gia cua Trudng Ban
Kiém soat, K¢ toan Trudng va thuong xuyén tham khao y kién trong qua trinh di€u hanh.

3. Céng tic gidm sit Ban diéu hanh:



o

Ho6i déng Quan tri da trién khai cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, cta Hoi
ddng Quan tri dén Ban Diéu hanh kip thoi, dap ung duoc yéu cau didu hanh san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

Hoi dé)ng Quan tri Cong ty giam sat, hd trg va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Diéu
hanh trong viéc thuc hién cac nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong va cua Hoi déng
Quan tri.

Nam qua, Ban diéu hanh da thyc hién ding chtrc nang, nhiém vy dugc giao. Cac quyét
dinh cta Ban Tong Giam dbc déu duoc ban hanh ding tham quyén va kip thoi. Ban
Diéu hanh da cung cap thong tin, bao cdo cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri day du,
kip thoi, phuc vu t6t cho cong viéce chi dao, giam sat ciia Hoi dong quan tri ddi v6i Ban
diéu hanh.

Két qua thuwe hién nam 2014:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach Thye hiégn  |% KH/TH| % so véi
nam 2014 nam 2014 nam 2013
1|Doanh thu ti dong 130,8 136,236 104% 122%
2|Loi nhuan ti dong 2,5 3,085 123% 233%
3[Nop ngan sach | ti dong 6,11 10,192 167% 265%
4{Ti suat LN/von % 2,83% 3,49% 123% 233%
5/Xay dung co ban | ti dong 28,4 18,616 66% 64%

Cic quyét dinh chinh ciia Héi dong Qudn tri trong nim 2014:

Ban hanh quy ché:

Quy ché giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong ctia cac don vi trong Cong ty nam 2014.

Vé hoat ddng sin xudt kinh doanh:

Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014 giao cho cac don vi.

Thong qua bao cdo tinh hinh st dung vat tu nam 2013. Phé duyét dinh muic st dung
vat tu nam 2014.

Phé duyét quyét toan quy tién lvong ndm 2013 va Ké hoach lao dong tién luong 2014.
Thong qua k,ét qua san xuat kinh doanh hang quy va duyét ké hoach san xuat kinh
doanh quy tié€p theo.

C6 ké hoach va tién hanh khao sat, nghién ctru viéc dau tu san xuat gach khong nung.
Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015.

Vé hoat dpng khai thic khodng sin:

Théng nhat viéc dén bu giai phong mat bang theo hinh thtrc tu thoa thuan cho phan
di¢n tich con lai cuia mo Tan Cang 5 d€ mo rong dién tich khai thac.

Ké& hoach xin gia han hodc diéu chinh thoi gian khai thac mé Tan Cang 5 va Xin cap
phép khai thac giai doan 2 ciia mo Thién Téan 5.

Vé hoat dong diu tw, gép von, lién doanh:

Thong nhét thyc hién thoai vén dau tu tai Cong ty C6 phan BOT Cau Pdong Nai.

Xem xét, diéu chinh ké hoach thoai vén dau tu bén ngoai phit hop véi tinh hinh hién nay.
Cong tic té chirc Dai hoi c?éng cﬁ dong thuong nién va quan hé cé dong:

Chi dao Ban Di€u hanh chuan bi 6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién hang nam.
Thf)ng qua chuong trinh, ndi dung Dai hoi dong c6 dong thuong nién hang nam.

Tién hanh chi c6 tirc nam 2013.

. Thu lao Héi dong Qudn tri va Ban Kiém sodt.

Mirc thu lao Hoi d6ng Quan tri va Ban Kiém soat dugc thyc hién dung theo Nghi quyét
DPai hoi c6 dong.



To6ng mirc thi lao da chi trong ndm 2014 1a: 126.000.000 dong, trong do:
- Hoi dong quan tri: 84.000.000 dong.
- Ban kiém soat: 42.000.000 dong.

Kinh thwa Quy cé déng!

Niam 2014, Hoi dong Quan tri Cong ty da 6n dinh san xut va ning cao chit luong san pham
dich vu cua cac don vi san xudt vét liéu xay dung; Tap trung moi ngudn lyc day nhanh tién do
dua mo Thién Tan 5 di vao khai thac kinh doanh, 6n dinh hoat dong khai thac kinh doanh tai
mo Tan Cang 5 va thuc hién tai co cAu lai vén dau tu bén ngoal.

Qua nhing nd luc phan d4u, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty da dat va vuot chi
tiéu ké hoach. Linh vuc khai thac khoang san da tam di vao 6n dinh, doanh thu linh vuc nay
dat trén 30% trong tong doanh thu toan Cong ty va loi nhuan gop dat khoang 60% trong tong
loi nhuan gop toan Cong ty. Bén canh d6 viéc thuc hién thoai von dau tur bén ngoai theo ké
hoach 5 nam 2011 — 2015 da hoan thanh.

II. Ké hoach hoat déng nim 2015,

Theo dy béo, kinh t& Viét Nam nim 2015 c¢6 mirc phuc hdi cao hon va co6 kha nang dat muc
tang trudng tr 6%-6,2%, moi truong kinh doanh dang cd nhiing chuyén bién tich cuc, tuy
nhién van con tiém an nhiéu kho khan, thach thirc.

Nam 2015 nhiéu du 4n 16n vé tu xay dung, thi cong ha tang dang dugc trién khai do d6
nhu cau vé nhém san pham vat li¢u xay dung s¢€ tang cao.

Vé phia Cong ty, Cong ty da va s& tiép tuc dau tu may moc thiét bi cho cac don vi san xuat
vat liéu xay dung, viéc tdp trung nguon luc cho hai du an mo kha tot nén dén nay linh vuc
khai thac da dan di vao 6n dinh.

Trudc nhiing du bao vé thuan loi, kho khin va nang luc hoat dong cua Cong ty, HO1 déng
Quan tr1 da x4c dinh muc ti€u va ké hoach hoat dong nam 2015 nhu sau:

Mot sb chi tiéu co ban ctia ké hoach kinh doanh nim 2015:

= Tong doanh thu: 128 ti dong
= Loinhuan: 3,5ti déng
-  Dau tu Xay dung co ban: 21,5 ti dong
= Chia ¢ tirc 250 dong/CP/nam.

Ké hoach hoat déng ciia Hji dong Qudn tri trong nam 2015:

1. Cong tdac 16 chirc, nhén SU:

- Tiép tuc d6i méi, hoan thién cac Quy ché quan 1y Cong ty phi hop trong giai doan méi.

- Su dung Cé, hiéu qua nguén ‘nhén luc; Thuc hién tot cong tac luan chuyén, quy hoach,
danh gia, bo tri st dung nguon nhan lyc theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

- Chu trong trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, ning cao ning luc doi
ngti quan ly, diéu hanh.

2. Céng tac xdy dung, phdt trién thuong hiéu.

- Chi dao cong tac quang ba hinh anh Cong ty thong qua cac hinh thire hoat dong xa hoi, cong

tac tur thién, quang ba trén cac phuong tién truyén thong va mang internet dé xay dung va
phat trién thuong hiéu, thuc ddy kinh doanh, ning cao gia trj Cong ty.

3. Linh vuc khai thac khodng san.

- Tap trung ngudn luc phat trién cac linh vuc chinh 1a khai thac khoang san theo dinh
huong cua Cong ty.

- Thuc hién dén bu va giai phong mit bang nhitng phan dién tich con lai dé mé rong
moong khai thac tai 2 mé Tan Cang 5 va Thién Téan 5.

- Thuec hién cac thu tuc va c6 ké hoach xin cép phép khai thac giai doan 2 cia mé Thién Tan 5.



A, Linh viee san xudat kinh doanh vét liéu xdy dung.

- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat, chi dao cac hoat dong san xuat kinh doanh, tiét
giam chi phi ha gia thanh, phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2015.

- Chu trwong dau tu méi may r‘n(')cvthiét bi, cho xi nghi¢p B¢ tong DPoéng Nai va Nha may
Gach Tuynel Long Thanh, nham 6n dinh san xuat, nang cao nang luc, stuc canh tranh cho
cac don vi.

- Chi dao Ban Diéy hanh nghién ctru lap phuong én dau tu san xuit gach khdng nung,
phu hop vo1 chién luge phat trién nganh VLXD cua B Xay dyng, ciing nhu dinh
hudng cuia UBND Tinh va S& XD Dong Nai.

5. Quan Iy va sir dung von.

- Quan Iy chat ché vé tai chinh, kiém soat dong tién, tang kha nang quay vong von. Tang
cuong cong tac thu hoi cong ng tai cac don vi tryc thudce.

- Co bién phap dé thu hoi sd cong ng chua thanh toan ciia Cong ty C6 phan Ning luong
Mai Linh.

- U tién tap trung ngudn von cho linh vyc khai thac khoang san 1am VLXD.

6. Cong tac khac.

- Chi dao Ban diéu hanh nghién ctru, dé xuat phuong an st dung hiéu qua mat bang chua sir
dung hét.

- Thyc hién tét nghi quyét Dang 1y, Ban lanh daoTong Cong ty Sonadezi; Phoi hop chat

ché véi cac t6 chuc doan the Quy cb déng va cac Ban nganh hiru quan dé tao ngudn luc
cho hoat dong va su phat trién bén viing ctia Cong ty.

Trén dy 1a nhitng mot s6 giai phap chung, c6 tinh chat dinh huéng, dé thuc hién nhiém vu
ké hoach 2015. Trong qué trinh thyc hién Hoi dong Quan tri cung Ban diéu hanh Cong ty
s€ xdy dung phuong an, giai phap kinh doanh phu hop dé duy tri san xuét kinh doanh cua
Cong ty on dinh va phat trién.

Kinh thuwa Quy cé déng.

Niam 2014 Cong ty da dat dugc nhitng két qua nhat dinh trong viéc phat trién Cong ty theo
dung dinh hudng 1a phat trién manh linh vuc khai thac khoang san, tuy nhiéu két qua san
xut kinh doanh dat duoc con thip, chua dap Gmg duoc ky vong ctia Quy Co dong.

Véi dinh hudng trén, nam 2015 Hoi dong Quan tri s& tiép tuc ting cudng giam sat chat ché
hoat dong cua Cong ty dé dat két qua san xuit kinh doanh tét nhat.

V6i tinh than trach nhiém, tit ca vi loi ich ciia Cong ty, Hoi dong Quan tr1 mong nhan
duogc nhitng ¥ kién déng gop thiét thuc, chan tinh cia cac Quy cb dong.

Cudi cung, thay mat Hoi ddng Quan tri, toi xin duoc giri t6i toan thé Quy C6 dong, Quy
Dai biéu 101 chic stic khde, hanh phuc va thanh dat.
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